3.5. PROGRAMAS DE UNIDADES DE APRENDIZAJE ETAPA TERMINAL OBLIGATORIAS.
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PROGRAMA DE UNIDAD DE APRENDIZAJE

I. DATOS DE IDENTIFICACION

Instituto de Ciencias Agricolas y Facultad de Ingenieria Y Megocios, San  (8)

Cuintin
2. Pragrama (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura ()

20. Unidad académica

_Ingeniero Agrondmo 3. Vigencia del plan: 2014-2

_Planeacion y Administracion 5 Clave _18549

4. Nombre de la unidad de aprendizaje
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Il. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

La unidad de aprendizaje se ubica en |la etapa terminal, corresponde al drea de conocimiento econbmico administrativa v humanistica,
se relaciona con fas asignaturas Mercados Agropecuarios, Formulacion y evaluacién de Proyectos, su propésilo, que el alumng
analice y aplique los fundamentos tedricos y practicos de la administracidn que permila la planeacion, organizacién , direccidn y
control de Una empresa agropecuaria, importante para el desarrollo de su quehacer profesional, con habilidades directivas y

responsabilidad,

. COMPETENCIA {S) DEL CURSO

ﬁ.nah'zarl y Aplicar las herramientas conceptuales y técnicas de la administracion  en una Empresa agropecuaria como unidad de
praduccion, utilizando la informacidn interna v etapas del proceso administrativo que parmita la oplimizacidn de recursos humanaos,
financieros y logro eficiente de objetivos, de metas planes, con una vision glebal de respeto y compromiso social,

IV. EVIDENCIA {S8) DE DESEMPENO

E'?hﬂf ar y presentar an equipo de 6 alumnos ante el grupo un proyecto estratégico de una empresa agropecuana donde apliquen los
prNCiHos basicos v heramientas de cada una de las atapas del proceso administrative, gl cual deberd ser entregado an papeleria,
realizarlo en iempe y forma cuidando la ortografia v limpieza




V. DESARROLLO POR UNIDADES
Competencia: UNIDAD 1. Introduccidn a la administracién

Incorporar la administracién en una empresa agropecuaria, identificando los elementos internos y externos que influyen en

su entorno, integrando el recurso humano en los valores de la organizacion para el logro de los objetivos planeados de la
organizacian, con actitud analitica y responsabilidad.

CONTENIDO

ENCUADRE DEL CURSO Duracion 5 Horas

Upidad | Introduccidn a la Administracién

1.3. MNaturaleza y propésito de la administracion
1.1.1. Concepto de administracion
1.1.2. Funciones y procesos de la administracion
1.1.3. Habilidades administrativas
1.1.4. La administracidn y su enfornag

1.4.  Naturaleza de las organizaciones

1.2.1, Conceplo de organizacion
122  Tipos de organizacién
1.2.3. Esiructura Organizacional

1.2.4, Cultura Organizacional




Competencia: UNIDAD 11. Proceso Administrativo

Analizar el proceso administrativo de una organizacion agropecuaria, integrando procedimientos conceptuales y técnicas
utilizadas &n cada una de las etapas, para disefar planes estratégicos de organizacion, direccion y control de las funciones
operativas en el logro de los objetives planeados de la empresa con actitud critica y responsabilidad.

UNIDAD Il

ENCUADRE DEL CURSO
Unidad |l Proceso administrativo Duracion 15 Horas

21. Pianeacién
2.1.1. Definicion de planeacion
2.1.2, Propdsito de la planeacién
2.1.3. Clasificacitn de los planes
214, Tipo de planes

Misidn

Wisidn

Objetivos

Estrategias

Paoliticas

Procedimiantos

Programas

Prasupuestos
2.1.5. Planeacidn estratégica.




221, Definicion de organizacion
222 Pnnecipios dal disefio organizacional
Divisidn del trabajo
Deparfamentalizacion
Trame de control
Autoridad - Responsabilidad
2.2.3. Herramientas y técnicas de [a funcion de organizacion
Qrganigrama
Descripcion de funciones

23 Direccion
231, Motvacidn de los empleados
Frimeras teorias de la motivacion
Teorias contemporaneas de motivacidn
232  Liderazgo
Teorias de |os rasgos
Teorias conductuales
Tecrias situacionales o de contingencia
233  Comunicacidn

Proceso de comunicacion
Barreras de comunicacion

24 Contral
241 Definicidn de control
242 Proceso de control
243  Tipos de control
244 Control de operaciones
245  Control financiero
248, Control de comportamiento




V. DESARROLLO POR UNIDADES

Competencia: UNIDAD 111, Administracidn financiera

Aplicar conceptos y principios generales gue rigen la administracion financiera, seleccionando datos informatives y
contables, para elaborar estados financieros para verificar la situacidn econdmica de una empresa agropecuaria con actitud
ordenada honestidad y discrecion.

UNIDAD Il

ENCUADRE DEL CURSD Duracion 7 Horas
Unidad Il Administracion Financiera

3

Ll L3 £ L

4.
1

1.
1.
32

3.2.1

b

Las finanzas en la empresa
Concepio de finanzas
La funcién financiera &n la empresa
Analisis de estadas financieros para la toma de decisiones
Estados financieros basicos
Balance General
Estados de resultados

Razones financieras

Razones de Liguidez

Razones de solvencia

Razones de Rentabilidad

Fazones de flujo de fondo
Planeacion fmanciera a corto plazo
Presupuestos

Flujo de efectivo




Competencia: UNIDAD 1V, ORGANIZACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Analizar la empresa agropecuaria como unidad de produccién, identificando los tipos de empresas, para planificar su actividad
contable y obligaciones empresariales fiscales con actitud responsable.

UNIDAD IV

ENCUADRE DEL CURSO

Duracion 5 Horas
Unidad IV Organizacion de empresas agropecuarias

4.1 La empresa agropecuana y el sistema de produccion
4.1.1. Factores de La produccién

42 Sectores econdmicos de la produccion
43 La empresa agropecuarnia; elementos diferenciadores

4.4 El proceso de produccidn en [a empresa agropecuana
441  Analisis de una empresa

45  Diagndstice, preductivo, economico, financiero, patrimonial
4.6. Planificacién tribulara en la empresa agropecuaria




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

critica, honestidad y compromiso social.

uno de las etapas del proceso
administrative y su  situacion
financiera, EHII'EEETHH por escrto.

, i Duracian
Fh:::',i;l:a Competancia(s) Descripeidon “?;;:;Lde
Introduccion y propdsitos de la Administracién
Ingerporar  la  sdministracion en la empresa
agropecuaria con |a finalidad de seleccionar el | Los  alumnos  realizaran  una | Bibliografia 4 Horas
recursos humano y financiero y a su vez se aplique investigacion bibliografica | Libros, internat
en la toma de decisiones, con actitud critica v | geleccionands 3 autoras y elaborar
responsabilidad un cuadro comparative de los
conceptos gue integran el proceso
administrativo, propuesio por cada
autor.
Aplicacion del proceso administrative
2 Analizar al proceso administrative eén cada uno de | Los alumnos en equipo de 6 | Libros, & horas
los depariamentos de una empresa agropecuaria, | intagrantes saleccionaran una | internet,
para integrar técnicas, procedimientos, que | empresa donde idenfifiguen cada | investigacion
contribuyan a hacer mas eficaz al proceso interno | uno de les conceptos del proceso | de campo
y externo de la empresa, con [|derazge y | administrative.
responsabilidad social.
Andlisis de administracidn financiera
3 Analizar la emprasa agropacuaria como unidad de | En equipo de & alumnos analizaran | Casos 3 horas
preduccion, identificando los tipos de empresas, | cases practicos gque muestren fa | practicos,
para planificar su actividad contable y obligaciones | situacion financiera de una empresa | libros, Intermet
empresariales fiscales con acliud critica y | agropecuania
refiexiva
Sistema de produccion de la empresa
agropecuaria
4 Analizar la empresa agropecuaria como unidad de | En equipo de 8 alumnos elaboraran | Libros 3 horas
produccion, identificando los diferentes tipos de |un proyecto de una empresa | Internet
empresas, para planificar su actividad confable y | agropecuaria que  integre los | Asesoria  por
obfigaciones empresariales fiscales con aclitud | principios y herramientas de cada | equipos




VIl. METODOLOGIA DE TRABAJO

El curso se desarrolla tanto en sesiones tedrica como de aplicacion de casos practicos, gue se trabajan de manera conjunta entre
estudiantes y docente.
En consecuencia, el docente:

Conduce |a paria tedrica del curso, @n cada una de [as unidades del programa
Orienta metodolégicamente a los estudiantes en el desarrollo de los trabajos de investigacién, grupales e individuales

Conduce los ejercicios de discusion y analisis de informacion

Retroalimanta el proceso de ensefanza-aprendizaje

El docante utilza evaluacion diagnostica, formativa y sumativa
El alumno:

Busca, selecciona lecturas, analiza e integra !a informacion que reguieran sus gjercicios de investigacian
Integrar fa informacion, estructura y redacta sus informes de investigacién

Prepara y presenta sus exposiciones de los resultados de sus trabajo de investigacion

Participa de manera responsable y activa en las practicas y tareas de investigacion

Visita departamentos pdblicos y privados para la realizacion de casos




=

CRITERIOS DE ACREDITACION

80% de asistencia para tener derecho 2 examen ordinano
40% de asistencia para tener derecho a examen extrasrdinano
60% puntos para acreditar la unidad de aprendizaje

CRITERIOS DE EVALUCION

Presentacion de actividades ( exposiciones, investigaciones, actividades a realizar en el proyeclo)
40%
» Avance del Proyecto 20%
s Participacion en clase con fundamenta, apoyandose en la tematica 10%
Examenes parciales

0%
Total

100%

Presentacién de actividades ( Tareas Exposiciones, Investigacion, Actividades a realizar en el proyecto, etc)
Exposiciones

Apego a la tematica a desarrollar

Orden y limpieza

Curdar ortografia y redaccion

Prasentacién en powerpoint e impreso, mapas mentales, mapas conceptuales, ensayos etc.

Realizar en tiempo v formar

Presentacién formal

Investigacion

= Apego a la tematica a desarroliar
Orden y impieza
Cuidar ortografia y redaccign
Entregar en forma impresa
Realizar an tiampo y formar

Actividades a realizar en el proyecto

« Apego ala tematica a desarrollar
& Orden vy impeza




Cuidar ortografia ¥ redaccidn

Entregar an forma impresa

Realizar en tiempo v formar

Responsabilidad individual

Responsabilidad grupal

Se realizara evaluacion diagnoslica, formativa y sumativa




IX. BIBLIOGRAFIA

Basica

Complementaria

Alongo Sebastian Ramon. 28000, Economia de la
Empresa Agroalimentana, Edit. Grupo Mundi/Prensa, Espana

Haime Leyva, Luis. 2002. Planeacidon Financiera en {a empresa
Modema, guinta edicion. Ediclones Fiscales
ISEF, México

Koantz Harold y Heinz Wechrich. 2000. Administracién, una
perspectiva global, Mc Graw. Doceava edicion, Maxico

Robbins, Stephen y Mary Coulter. 2000. Administracidn,
Prentice Hall, sexta edicidn, México.

Bernal, Sierra. 2008
Proceso adminisiralivo para las organizaciones del siglo XX,
PEARSON PRENTICE HALL, México

Gitman, Laurwence J, 2000. Principios de administracion financiara.
Pearsan/ Addisoon, Wesbey, México

Much Galindo y Garcia Martinez |, 2000, Fundamenteos de
Administracion, Trillas, México

Richetts Cliff y Omri Rawlins, 2000, Introduccion al negocio de fa
Agricultura, Thomson Editores, Espafia.

Paginas electronicas (Biblioteca Electrdnica). O paginas confiables




